Umfeldanalysen
filr das strategische
Management

Konzeptionen — Praxis — Entwicklungstendenzen

herausgegeben von
Gerhard Buchinger

@

Signum Verlag




155

Branchen- und Produktanalysen in makrookonomischer Sicht
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1. Ziel und Aufbau des Beitrages

Der rasche Wandel der allgemeinen Wirtschafislage, der Trendbruch des wirtschaftlichen
Wachstums zur Mitte der siebziger Jahre aber auch die seither kiirzerfristigeren konjunkturellen
Schwankungen haben die Notwendigkeit der betrieblichen Planung erhéht. Andererseits ist es
durch die Verlagerung der internationalen Arbeitsstrome, die Verbreitung multinationaler Kon-
zerne und die zunehmende Wetthewerbsintensitit schwieriger geworden, verldflliche Informatio-
nen sowohl iiber die gesamtwirtschaftliche Entwicklung als auch die Einordnung des eigenen Un-
ternehmens in die gesamtwirtschaftliche Perspektive, zu erhalten.
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Die zunehmende Unsicherheit schlagt sich in gegenlaufigen Tendenzen im Planungsverhalten
nieder. Einerseits erkennen immer mehr Unternehmen die Notwendigkeit einer umfassenden Pla-
nung und fithren moderne Planungsrechnungen ein, andererseits scheint sich fiir Unternehmen,
die regelm#Big Planungen durchfithren, der Planungshorizont zu verringern. ,In den sechziger
Jahren umfahte die strategische Planung etwa 15 bis 20 Jahre (von denen 7 bis 10 Jahre in die
langfristige Unternehmensplanung einbezogen wurden), heute fiir die strategische Planung im
allgemeinen kaum tiber 10 Jahre (3 bis maximal 6 Jahre fir die sogenannte langfristige Unterneh-
mensplanung)® [1].

Der vorliegende Beitrag versucht zunichst festzustellen (Abschnitt 2) welche volkswirtschaftli-
chen Rahmendaten von den Unternehmen tatsichlich beniitzt werden, wobei anhand eines Fall-
beispieles die Benutzung der volkswirtschaftlichen Datenbank des WIFO durch eine grofie Indu-
striefirma demonstriert wird. Im folgenden Abschnitt (Abschnitt 3) werden die tatsédchlichen Pla-
nungsgewohnheiten der Unternehmen in Osterreich und in der BRD analysiert.

Zu den Hilfsmitteln der volkswirtschaftlichen Betrachiungsweise fiir die betriebliche Planung
zdhlt seit Jingerer Zeit das Konzept der Wachstumsbranchen, spiter das Konzept der Wachs-
tumsprodukte. Diesen Konzepten folgte in betriebswirtschaftlicher wie volkswirtschaftlicher
Analyse das Lebenszykluskonzept von Produkten. Jedenfalls in volkswirtschafilicher Sicht, aber
auch zunehmend in betriebswirtschaftlicher Betrachtungsweise mangelt diesem Konzept oft seine
objektive Uberpritfbarkeit, weil sich allein aus dem Alter des Produktes noch nicht die Lebensfé-
higkeit einer Idee fiir ein konkretes Unternchmen oder einen konkreten Standort ableiten 143t.
Im Abschnitt 4 wird ein Reurteilungsraster vorgestellt, das einerseits an den verwendeten Inputs,
andererseits an Kriterien des Produkts ankniipft, und eine Einschitzung der zukUnftigen
Marktchancen unter groflem Gewicht auf besonders ferne Ertragschancen darstellen soll. Das
Schema soll die giangigen Szenario-Techniken(qualitativer oder quantitativer Art)sowie der Port-
folio-Planung [2] ergéinzen und wird teilweise zur makroskonomischeren Beurteilung der Inve-
stitionsprojekte in der &sterreichischen Investitionsforderung verwendet.

2. Nutzung volkswirtschaftlicher Daten

2.1 Empirischer Beleg der Spannungen zwischen gewiimschten und vorhandenen
makrookonomischen Informationen

Als ersten Schritt des Planungsprozesses bezeichnet Wohe die Sammiung von Informationen.
Diese konnen sich auf interne oder externe Daten beziehen, wobel interne Informationen hiu-
figer erhoben werden. ]3] Als volkswirtschaftliche Rahmendaten gelten die Daten der volkswirt-
schaftlichen Gesamtrechnung im aligemeinen, und ihre Prognose im Rahmen der viertelidhrigen
Vorausschau der Wirtschaftsforschungsinstitute als naheliegendste Informationsquelle.

Das Institut fiir Wirtschaftsforschung [4) hat in einer Befragung von 500 Industriebetriecben
mit 200.000 Industriebeschaftigten (das ist ein Drittel der Industriebeschéftigten) die Bedeutung
gesamtwirtschaftlicher Daten erfragt (Vergleiche Ubersicht 1).
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Als fiir die Unternehmensplanung wichtigste gesamtwirtschaftliche Variablen wurden Léhne
(sie werden von 87 % der Betriebe als wichtig bezeichnet) und Beschéftigung (80 %) genannt.
Diese Betonung der Wichtigkeit von Informationen iiber den Produktionsfakior Arbeit kénnte
drei Griinde haben: Einerseits sind die I.ohnkosten in vielen Branchen die wichtigste Kostengro-
3e {der Anteil des Personalaufwands an der Wertschopfung liegt im Industriedurchschnitt bei
fast 70 U), zweilens ist die Entwicklung der Lohne und die Anspannung auf dem Arbeitsmarkt
wahrscheinlich einheitlicher als bei anderen GroBen, sodall der volkswirtschaftliche Durchschnitt
fiir viele Firmen relevant ist, und drittens sind volkswirtschaftliche Lohn- und Beschéftigungs-
prognosen relativ genauer als andere Prognosen, weil ihre Bestimmungsgriinde eher in der Ver-
gangenheil liegen. Lohne und Beschaftigung unterliegen auch nicht so starken unrege]maﬁlgen
Schwankungen wie Umsétze oder Gewinne.

Eine weitere Gruppe von Informationen bezieht sich auf den Problemkreis Umsatz, Ertripe
und Finanzierung. Die gesamtwirtschaftliche Umsatzentwicklung wird von 75 % der Unterneh-
men als wichtig eingestuft, wihrend die in makroskonomischer Betrachtung viel éfter verwende-
te reale Steigerung der Industrieproduktion nur von 60 % der Unternehmen als wichtig einge-
stuft wird. Dies ist insofern rational als sich die betrieblichen Umsé&tze aus einer Vielzahl von
Produkten ergeben und sich die nominelle Entwicklung schwer in eine Preis-, Qualitits- und
Mengenkomponente trennen Jafit. Nur auf volkswirtschaftlicher Ebene liegt ein ausgearbeitetes
System von Preisindizes vor, das die Trennung in eine Mengen- und Preiskomponente erlaubt.
Dennoch bleibt der Gegensatz zwischen der betrieblichen Bedeutung der nominellen Entwicklung
der Betriehsleistung (inklusive Vorleistungen) und der volkswirtschaftlichen Beobachtung ven
realen Verdnderungen der Nettoproduktion eines der Hindernisse einer Verwendung volkswirt-
schaftlicher Richtzahlen auf der Betriehsebene.

Ebenso werden Informationen {iber die Eigenkapitalentwicklung von Unternehmen ge-
wiinscht, sind aber auf volkswirtschaftlicher Ebene fiir den Planungsprozeld zu spat (nach Aus-
wertung der Bilanzen) verfiigbar. Bereinigungen der publizierten Bilanzpositionen im Aggregat
etwa um Stille Reserven objektivieren die Darstellung der gesamiwirtschaftlichen Vermdgenssi-
tuation, erschweren aber ebenfalls den Vergleich des Einzelunternehmens mit dem Aggregat (da
die Bedeutung der Stillen Reserven je nach Dynamik, Risiko und Kontinuitét des Investitions-
prozesses in Aggregat und Einzelunternehmung verschieden sein kann).

An vierter Stelle steht der Informationswunsch der Industriebetriebe iiber die Gewinnentwick-
lung. Diese hatte jahrzehntelang in den volkswirtschaftlichen Prognosen nur den Rang einer
Plausibilitdtskontrolle (das gesamte Volkseinkommen mufl auf Lohne und Gewinne aufgeteilt
werden), dem Bediirfnis der Praxis entsprechend wird seit einigen Jahren die Entwicklung des
Cash-Flow vom Institut fiir Wirtschaftsforschung jdhrlich fiir die Industrie und einige grobe
Sektoren prognostiziert. [5]

Die Einschitzung weiterer Variablen durch die Unternehmer siehe Tabelle 1. Beachtenswert ist
noch, dal} Informationen {tber Exporte von mehr Betrieben als relevant angesehen werden als
solche tiber Importe (62 % gegen 51 %),

Als deutliches Signal der Spannung zwischen der betrieblichen Planung und der volkswirt-
schaftlichen Prognose ist anzusehen, daB die zentrale volkswirtschaftliche PrognosegréfBe, das
Bruttoinlandsprodukt, nur von 37 % der Betriebe als wichtig eingestuft wird (von 63 % als un-
wichtig). Fiir diese Einschétzung diirfte einerseits der hohe Abstraktionsgrad dieser Grafie maB-
gebend sein (etwa im Vergleich zur Industrieproduktion). Zweitens wird das Brutto-Nationalpro-
dukt zu konstanten Preisen publiziert. Hinzu kommt die verbreitete Ansicht, dal3 die Entwick-
Iung des eigenen Betriebs anders verlduft als die allgemeine. Nicht zuletzt spielen wahrscheinlich
auch Unklarheiten iiber Definition und Brauchbarkeit dieser Gréfle eine Rolle. Die Vernachléssi-
gung des Brutto-Inlandsproduktes in der betrieblichen Planung ist einerseits eine Herausforde-
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rung an die Volkswirte, diese Gré8e und ihre Brauchbarkeit zv demonstrieren, andererseits soll-
ten auch die Betriebe ihre Verwendbarkeit iiberpriifen.

Die Frage nach der Bedeutung der einzelnen volkswirtschaftlichen Groflen wurde ergénzt
durch die Frage nach der Einschitzung der Wichtigkeit von gesamtwirtschaftlichen Daten im all-
gemeinen. Gesamtwirtschaftliche Daten wurden von 70 % der Betriebe als wichtig und von 30 %
als unwichtig bezeichnet. Die Einschitzung pafit auch gut mit der iblicherweise gréfieren Bedeu-
tung von betriebsinternen Daten zusammen (laut IFES-Umfrage 85 Uh).

2.2 Ein Fallbeispiel der Beniitzung einer volkswirtschaftlichen Datenbank durch ein
Industrieunternehmen

Uber die tatsichliche Nutzung der volkswirtschaftlichen Informationen kann die Praxis im
Osterreichischen Institut fiir Wirtschaftsforschung einen gewissen Einblick geben. Eine grofle
Zahl von Industrieunternehmen fordert vierteljahrig zum Prognosetermin telefonisch, schriftlich
und in Form von Computerausdrucken die Daten zur wirtschaftlichen Lage ab. Dabei (iberwiegt
inhaltlich die Anfrage {iber die nominelle und reale Produktion und die damit verbundene Infla-
tion und Arbeitsmarktlage. Institutionell iiberwiegen unter den Interessenten die Téchter multi-
nationaler Konzerne. Als Information sind einjdhrige und fiinfjéhrige Prognosen vorhanden,
wobei die kurzfristige Prognose detaillierter ausgearbeitet ist, die mittelfristige haufiger ge-
wiinscht wird.

Teilweise lassen sich Unternehmen eine maBgeschneiderte Informationsmenge routinemaéfig
(zum Betspiel vierteljahrig) aus der grofien Zahl der vorhandenen Daten abrufen. Der standardi-
sierte (iiberdurchschnittlich umfangreiche) Datenwunsch eines internationalen Konzerns soll als
Fallbeispiel kurz berichtet werden.

Das auftraggebende Unternehmen ist die Tochter eines internationalen Konglomerat-Kon-
zerns im Sinne eines Unternehmens mit vielen Produktionsstandorten, sehr verschiedenen Ge-
schiftspartnern und damit auch einem differenzierten Abnehmerkreis. Der erfragte Datenblock
146t sich in einen Block iiber gesamtwirtschaftliche Daten und einen Block mit Branchendaten
gliedern (vergleiche Ubersicht 2).
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Ubersicht 2

Spezielles Informationspaket einer Unternehmung
(Auswah! anus WIFO-Datenbank)
Jihrliche Daten, Niveaus, Verinderungsrate und 10-Jahresentwicklung

1. Gesamtwirtschaftliche Daten

1.1 Standardinformationen
Bevdlkerung
Beschiiftigte, Arbeitslose
BIP real und nominell
Investitionen real und nominell
Export real und nominell
Import real und nominell
Einkommen und Ersparnisse Haushalt

1.2  Gesamtwirtschaftliche Daten mit besonderer Relevanz fiir eigene Unternehmung
Importe BRD
Leistungsbilanz
Finanzschulden des Bundes
BIP pro Kopf, pro Haushalt
Verfiighares Einkommen pro Kopf, pro Haushalt
Ersparnisse pro Kopf und Haushalt
Primérenergieverbrauch {davon Importe)
Verbraucherpreise

2. Branchendaten (12 Branchen)

Betriebe, Beschéftigte

Umsatzgesamt und je Beschiftigien
Ausfuhr, Einfuhr, Marktversorgung
Ausfuhrquote, Einfuhrquote
GroBhandelspreise

Investitionen, Investitionsquote
Produktionsindex, Produktivitit
Energieverbrauch nach Energietréigern
langfristiger Trend (Prognose)

Innerhalb des Blocks der gesamtwirtschaftlichen Daten kann der erste Teil als ,,Standardinfor-
mationen® iiber die wirtschaftliche Lage bezeichnet werden, wie -er etwa im vorangegangenen
Abschnitt auf seine Bedeutung abgetastet worden ist und wie ihn Asher [6] eher als allgemeine
Orientierung, denn als integralen Teil der Unternehmensplanung vermutet.

Im zweiten Teil werden gesamtwirtschaftliche Daten angefordert, die fiir die spezifische Pla-
nung des Unternehmens bedeutsamer sind. Einkommens- und Konsumdaten pro Kopf der Be-
vélkerung und nach Haushalten, ebenso wie verschiedene Kennzahlen zur Ersparnisbildung wer-
den zur Kaufkraftabschitzung verwendet und gehen in die Absatzplanung einzelner Konsumgii-
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tersparten ein. Der gesamtwirtschaftliche Energieverbrauch zeigt die Aktivitdaten des Konzerns
im Basisbereich. Die Leistungsbilanz und Finanzschuldentwicklung soll wahrscheinlich zur Vor-
ausschitzung von Anderungen in der Wirtschaftspolitik behilflich sein. Im zweiten Block werden
fiir zwél{ Branchen Daten tiber die Zahl der Betriebe und der Beschiftigten, Umsitze, Ausfuh-
ren, Binfuhren und Marktversorgung erhoben. Die Investitionsentwicklung hilft die Aktivititen
der Konkurrenz abzuschitzen, der Energieverbrauch wird detailliert nach Energietréigern ange-
fordert,

Produktivitatskennzahlen und Preisentwicklung sollen wiederum die relative Position der eige-
nen Unternchmung in den jeweiligen Teilmarkten abtasten [7].

Generell bestitigen die Erfahrungen bei der Erstellung der individuellen Programmpakete in
den Gesprachen von Unternehmensvertretern und Wirtschaftsforschern die oben angefiihrten
Diskrepanzen zwischen den Variablen, die von der Makrotkonomie angeboten und der Mi-
kroeinheit gewiinscht werden. Weiters zeigt sich, daf} jener Grad der Untergliederung der das En-
de der makroskonomischen Betrachtungsweise oder zumindest einer integrierten statistischen
Erfassung darstellte — die Industriebranche — oft von der betrieblichen Praxis schon als fast zu
grob angesehen wird. Viele Wiinsche auf Untergliederungen der Branchen missen von Makro-
dkonomen abgelehnt werden. Allerdings sollte hier der Ubergang zu den Datenbanken des Stati-
stischen Zentralamtes und der Welthandelsdatenbanken der Bundeskammer der Gewerblichen
Wirtschaft gegeben sein.

Diese disaggregieren bis zu einer tieferen Ebene, doch sind dann nicht mehr integrierte Infor-
mationen iiber Produktion, Preise, Beschiftigung und Energieversorgung méglich, sondern nur
noch iiber einen oder einige wenige Indikatoren (zum Beispiel Umsétze oder mengenméBige Pro-
duktion).

3. Planungsge\yghgheiten in der Industrie

Die gesammeltén Informationen tiber die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen fliefen
gemeinsam mit den betriebsinternen Informationen in die betrieblichen Pléne ein.

Dies gilt firr die strategische Unternehmensplanung, die die grundsétzliche Ausrichtung der
Unternehmung zum Ziel hat, ebenso wie fiir die daraus abgeleiteten lang- und kurzfristigen
Pline.

Informationen iiber die Haufigkeit und Struktur der Planung in der 6sterreichischen Industrie
liegen fiir einzelne Informationsfeider (Teilplidne) vor, lassen aber gewisse Erkenntnisse auch fiir
die Haufigkeit der Gesamtplanung und der strategischen Planung zu (vergleiche Ubersicht 3).
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Ubersicht 3
Die Hianfigkeit von langfristizen Plinen in der Industrie
Teilplan -

1) (2) (3)
Investition................... 38 36 25
Finanzierung................. 42 31 27
Produktion.................. o 44 32 24
Absatz. ... ... ...l il 44 31 25
Beschaffung ................. 62 24 14
Gewinn ......ocvviiieinnnn.. 51 30 19
Personal .................... 53 27 20
Forschung und Entwicklung. . .. 61 24 15
Neue Produkte............... 55 32 13

(1).. .liegt nicht vor, (2)...grobe Zielsetzung, (3).. .schriftlich fixierte Pline.

Quelle: Aiginger 1980

Vier Teilplane werden in Osterreich von der Mehrheit der befragten Industriebetrieben fiir ei-
nen Horizont von mehreren Jahren erstellt. Die fast identische Beantwortung der Frage nach den
Teilpldnen ldBt auf einen integrierten Mehrjahres-Gesamtplan von Investitionen, Finanzierung,
Produktion und Absatz schlieflen.

Rund 42 % der Betriebe haben keine Mehrjahresplanung (im Vergleich zu 13 %, die keine
Finjahresplanung haben), in rund 33 % gibt es grobe mehrjdhrige Zielsetzungen (ebensoviele bei
Einjahresplanung). Rund ein Viertel der Betriebe erstellt schriftliche Mehrjahrespléane.

Langfristige Gewinnplanung gibt es in 51 % der Betriebe iiberhaupt nicht und in 30 % nur
nach groben Zielsetzungen, schriftliche Einjahresplidne fiir die Gewinnentwicklung liegen fiir
19 % der Betriebe vor. Eine langfristige Personalplanung ist in mehr als der Hilfte der Betriebe
nicht vorgesehen und in einem weiteren Viertel nur nach groben Richtlinien.

Eine Beschaffungsplanung fehlt in 62 % der Betriebe, in weiteren 24 ¥ gibt es grobe Zielset-
zungen, nur in 14 % gibt es eine schriftliche Planungsgrundlage. Diese Antworten stimmen mit
der geringeren Beachtung der Importe unter den volkswirtschaftlichen Rahmendaten iberein. In
einer Zeit steigender Importquoten und griBerer Preisdiskrepanzen insbesondere bei Rohstoffen
ist die Vernachl#ssigung der Beschaffungsplanung besonders bedauernswert. Der Anteil der Vor-
ieistungen am industriellen Umsatz ist zwischen 1964 und 1977 von 52 % auf 65 % gestiegen, bei
den Grofibetrieben sogar von 52 auf 70 %. Gleichzeitig hat sich die bisher sinkende Lagerquote
seit der Hektik auf dem Rohstoffmarkt wieder erhoht. In dieser Situation verspricht eine Be-
schaffungsplanung eine Ersparnis an Kosten und geringere Bindung von Finanzierungsmitteln.

Forschungs- und Entwicklungspldne Tehlen in 61 % der Betriebe, in weiteren 24 % liegen die
Plane nicht schriflich vor. Die Umstellung auf neue Produkte wird in der Mehrheit der Unterneh-
men iiberhaupt nicht langfristig geplant, in 32 % liegen grobe Richtlinien vor, nur in 13 % ist die
Entwicklung neuer Produkte schriftlich festgehalten.
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4. Lingeriristige volkswirtschaftliche Beurteilungsraster
4.1 Wachstumsbranchen, Wachstumsprodukte und Produktzykius

Die volkswirtschaftliche Analyse endet nicht bei der genannten kurz{ristigen (einjahrigen) oder
mittelfristigen (finfjahrigen) Prognose, ebensowenig wie die unternehmerische Planung bei der
Ein- oder Mehrjahresplanung von einzelnen Teilbereichen (oder eines integrierten Gesamtplanes)
der Unternehmung. Die volkswirtschaftliche Strukturanalyse ist jenes Analyseinstrument, das in
die strategische Unternehmensplanung eingebracht werden kdénnte, 191

Ubersicht 4

Korrespondenz von volkswirtschaftlichen
Analysen und unternehmerischer Planung

Volkswirtschaltliche Analysen Uniernehmensebene

Kurzfristige Prognose fir 1 Jahr  Brutio-Inlands-Produk:  Kurzfristige Planung Gesamtplan

Maérz Komponentien Teilpldne

Juni Geldmenge z.B.Absatz

September Budgeldefizit Produktion

Dezember Sektorale Produktion Finanzierung
Investition

+ev. Beschaffung

Mittel{ristige Prognese Tiir 5 Jahre  Brutto-Inlands-Produki Mittelfristige Planung Gesamiplan
jihrliche Revisicn Komponenten Teilpldne wie bei kurzfristiger
Planung
+ Forschung u. Entwickiung
-+ Produktdnderung

Volkswirtschaftliche Strukturanalyse Strategische Planung  Geschéftszweig
Einzelanalysen . Produktionsstandort
z.B. Handelsbilanz Unternchmensziel
Einteilungsschema: ' ‘

Inputkriterium
Produktkriterium
Erfolgskriterium

Die volkswirtschaftliche Analyse des strukturellen Wandels ist lange unter dem Eindruck des
Wachstumsbranchenkonzeptes gestanden. Nach diesem Konzept ist das Wachstumstempo in den
einzelnen Industriebranchen so unterschiedlich, daf} man vereinfachend aus der Branchenzuge-
horigkeit eines Unternehmens auf seine Dynamik und Ertragskraft schlieBen konnte. Die
Branchenwachstumsraten sind entweder durch Nachfragetrends oder durch technologische Ver-
schiebungen (z. B. Substitution von Stahl durch Aluminium) bedingt, international gibt es unab-
hangig von nationalen Eigenheiten und Entwicklungsniveaus die gleiche Hierarchie des Wachs-
tumstempos. In der Strukturanalyse versuchte man dann gegebene gesamtwirtschaftliche Wachs-
tumsunterschiede in den Lindern aus der unterschiedlichen Dichte von ,,Wachstumsbranchen®
und ,Nachziiglern“ festzustellen. Fiir die unternehmerische Entscheidung folgte aus dem Kon-
zept der unrealistische Ratschlag des Branchenwechsels um jeden Preis. Die empirischen Unter-
suchungen zeigten dann, dafl selbst innerhalb der industrialisierten Lander das Konzept nur fiir
ganz wenige Branchen galt. [10] Die Chemieindustrie wéchst praktisch iiberall iberdurchschnitt-
lich, Bekleidungsindustrie, Nahrungsmittelindustrie und spéter auch Metallgrundstoffe wachsen
geringer (Vergleiche Ubersicht 5 und Schaubild 1).
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Ubersicht 5
Wachstum der Industriebranchen und -sektoren
1956 bis 1980
Produktions- Produktions- Preisindex Beschiftigte

index wert
Bergbau und Magnesit.......... + 0,1 + 4,8 + 4,6 — 3,8
Brdol.. ... i + 2,0 + 12,5 + 10,1 + 1,8
Eisenhiitten . .................. + 3,6 + 7,2 + 3,6 + 0,2
Metallhiittent ......... ... ... + 4,7 + 6,5 + 1,6 - 0,1
Steine-Keramik . ............... + 4,6 + 8,5 + 3,8 - 1,1
Glas. .. .ot + 4,7 + 8,3 + 3,4 - 1,1
Chemie......covviiiiinenan.. + 8,5 + 10,0 + 1,4 + 1,9
Papiererzengung .. ............. + 4,5 + 46,9 + 2,3 - 2,0
Papierverarbeitung............. + 7,2 + 9,9 + 2,5 + 0,5
Holzverarbeitung .............. + 7.4 + 10,3 + 2,6 + 1,2
Nahrungsmittel . ............... + 3,8 + 7,6 + 3,7 + 0,1
Ledererzeugung. . ......couun... + 0,1 + 3,9 + 3,8 - 3,7
Lederverarbeitung.............. + 4,8 + 8,2 + 3,3 + 0,2
Textilien..........ooooai. .t + 3,3 + 4,5 + 1,5 - 2,2
Bekleidung.................... + 4,2 + 8,5 + 4,4 + 1,5
Gielerel ............ ... .. ... + 1,5 + 5,7 + 4,2 - 1,1
Maschinen.................... + 6,0 + 10,5 + 4,3 + 1,5
Fahrzeuge..... e + 2,4 + 8,0 + 5,5 + 0,8
Eisen und Metallwaren.......... + 5,0 + 8,8 + 3,7 + 1,4
EBlektro . ... ... + 8,5 + 10,9 + 2,2 + 1,9
Basissektor.......ooiiii. + 2,5 + 7,9 + 35,3 - 1,3
Chemie.............. ...l + 8,5 + 10,0 + 1.4 + 1,9
Baubranchen.................. + 5,4 + 9,1 + 3,5 - 0,2
Technisch verarbeitete Produkte. .

+ 5,8 + 9,7 + 3,9 + 1,5
Traditionelle Konsumgiiterbran-
CHEIL oot

+ 3,8 + 6,8 + 2,9 - 0,5
Industrie insgesamt.............

+ 4,9 + 84 + 3,3 + 0,3

Quelle: Aiginger 1982
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Wachstumsunterschi_gde nach Industriesekioren Schaubild 1
in Osterreich
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Zwischen den eindeutig dominierenden und eindeutig zuriickbleibenden Branchen gibt es je-
doch eine den GroBteil des wirtschaftlichen Geschehens umfassende Gruppe, die weder eindeutig
rascher, noch eindeutig langsamer wichst als der Durchschnitt. Weiters waren die Unterschiede
innerhalb der Branche oft betréchtlicher als die Unierschiede zwischen den Branchen und das
Wachstum in Industrieldndern oft gerade deswegen unterdurchschnittlich, weil es in Entwick-
lungsldndern Uberdurchschnitilich lag. Mit dem Versagen des Konzeptes der Wachstums-
branchen fdllt auch die Moglichkeit des Betriebes, seine Zukunftschancen bloB aus der Bran-
chenzugehérigkeit zo beurteilen.

Die erste Modifikation des Konzeptes der Wachstumsbranchen war jenes der ,, Wachstumspro-
dukie®. Nicht ganze Branchen, sondern Produktgruppen oder sogar Produkte lieBen sich nach
ithrer Dynamik in solche mit raschem (bezichungsweise geringem) Wachstum in allen Lindern
und fiir alle Zeiten einteilen. Dieses Konzept war insofern etwas realitdisniher, als es die grofien
Unterschiede innerhalb der Branchen zur Kenntnis nahm, seine Anwendung ist begrenzier, da in-
ternational vergleichbare Daten nur fiir wenige Produkte verfiighar sind. In internationalen Pro-
duktstatistiken wachsen regelmaBig die angefithrten Einzelprodukte geringer als die Gesamtpro-
duktion {da die gréfite Dynamik von noch nicht in statistisch vergleichbaren Aggregaten erfafiten
Produkien ausgeht). Auch zeigte sich, dal} die vergangene Entwicklung der Dynamik eines Pro-
duktes keine hinreichende Auskunft iiber die zukiinftige EntWJcLIung geben und daR erhebliche
Unterschiede in den einzelnen Lindern bestehen.

Diese Entwicklung beschreibt die Produktzyklustheorie. Sie besagt, daB jedes Produkt einen
Lebenszyklus von drei bis fiinf Phasen (je nach Darstellung) durchmacht. In der ,Einfithrungs-
phase* ist das Produkt nicht standardisiert, wird zumindest noch weiterentwickelt, meist in klei-
nen Serien oder auf Bestellung produziert. Das wissenschaftlich-technische Personal ist der wich-
- tigste Produktionsfaktor, eventuell auch die beginnende Marketingaktivitit. Die finanziellen Br-
fordernisse sind hoch (vor allem fiir Personalkosten). In der ,,Wachstumsphase® wird die Pro-
duktion standardisiert, der Kapitalaufwand hoch, das Management wird zum entscheidenden
Produktionsfaktor. Die Wachstumsrate legt hoch, die Ertragskraft erreicht nach dem Urnsatz-
hohepunkt ihr Maximum. [11] In der Reifephase sinkt die Zahl der Betriebe (Konzentrationsten-
denzen), die Transferierbarkeit der Produktion durch Standardisierung der Technik und der
Produktionsvorgédnge erlaubt den Einsatz ungualifizierter Arbeitskrifte, zum entscheidenden
Produktionsfaktor werden niedrige Energiekosten, Umweltkosten und Rohstoffnihe. In dieser
Phase kann die Preduktion entweder in industrielle Randgebiete oder in Entwicklungslinder ver-
lagert werden. Die Chancen zur Gewinnerzielung in Industriestaaten sinken rapide. Der Pro-
duktzyklus hat in die strategische Unternehmensplanung etwa in Form der Markt-Lebenszyklus-
hypothese Eingang gefunden. Nach dieser Theorie muf} ein Unternehmen immer eine Mischung
aus Produkten unterschiedlicher Reifephasen haben. Die Gewinne werden aus Produkten (Cash-
Cows) erzielt, fiir die noch eine gute Marktposition gegeben ist. Die Gewinne entstehen durch
den verringerten Investitionsbedarf und weil sich die Konkurrenten im wachsenden Markt vor-
laufig nur um die zusétzlichen Kéufer bemiihen. Sie miissen in den Aufbau neuer Produkte inve-
stiert werden, bevor die Cash-Cows zu Problemkindern werden, weil bei verringertem Markt-
wachstum die Konkurrenz um eine nicht mehr erweiterbare Kaufschicht einsetzt.

Die volkswirtschaftliche Betrachtung [12] hat sich in den letzien Jahren mit der Theorie des
Produktzyklus verstdrkt beschiftigt. Die Ursachen hiefiir sollten jetzt erldutert werden und ein
Schema dargestellt, daB} vielleicht noch friiher als die betriebswirtschaftliche Analyse aliein den
kiinftigen Produktwechsel charakterisiert.
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4.2 Vermutungstathestinde fiir die langfristigen Wachstumschancen eines Produktes
nach der Verschiebung der Rahmenbedingungen |

In den siebziger Jahren sind, wie bekannt, entscheidende Anderungen der wirtschaftlichen

Rahmenbedingungen eingetreten

O Die Energieverteuerung hat zu erheblichen Verlagerungen von Produktionsstandorten ge-
fithrt. Nach den arbeitsintensiven Konsumwaren in den sechziger Jahren waren diesmal die
energie- und rohstoffintensiven Produkte des Basissektors von Anderungen im Betriebs-
standort besonders betroflen

O das verringerte wirtschaftliche Wachstum hat dazu gefithrt, daB3 die Expansion eines Unter-
nehmens oder eines Landes nur noch zu Lasten eines anderen erfolgen kann und nicht mehr
aul dem Segment der zusitzlichen Kiufer stattfindet

C die sogenannten neuen Industrieldnder (Schwellenlidnder) haben bei Produkten Marktanteile
gewonnen, die frither den Industrieldindern vorbehalien waren.

4.2.1 Der Einfluf der Rahmenbedingungen auf den Produktzyklus

Die genannten drei Faktoren haben dazu gefiihrt, dafl der strukturelle Wandel, wie er durch
die Produkizyklustheorie beschrieben wird, an Tempo und Intensitét gewonnen hat. Die Vorteile
der Entwicklungsldnder in der dritten Phase des Produktzyklus sind gestiegen, teilwelse sind die
Schwellenldnder i die zweite Phase vorgedrungen. Das Expansionstempo in der Wachstumspha-
se ist durch das verringerte Marktwachstum gering geworden und erfordert, daf3 schneller Pro-
dukte der Einfithrungsphase gefunden werden.

Ein schwerwiegendes Problem liegt nun darin, dafl nach den Umwilzungen in den siebziger
Jahren, leichte Verdnderungen in der Produktgestaltung (etwa von Sulfit- auf SulfatzellstofTl) oft
ungeniigend sind, well die modifizierten Produkte nach Durchfithrung der Investitionen auch
wieder nicht kostendeckend erzeugt werden kdnnen.

Zur Abschétzung der langfristigen Chancen der Erzeugung von bestimmten Produkten in In-
dustriestaaten sind in letzter Zeit vor allem in der volkswirtschaftlichen Diskussion einige Krite-
rien entwickel! worden, die erginzend zu Rentabilitatsrechnungen * Auskunft iiber die Zu-
kunftschancen geben wollen. Die Uberlegungen kniipfen an der Produktzyklustheorie an, indem
sie die verwendeten Produktionsfaktoren und das erzielte Produkt aus der Sicht des Produktzy-
klus (nach bestimmten Vermutungstatbestdnden) bewerten.

4,2.2 Inputkriterien

Auf der Inputseite wird der Einsatz von Produktionsfaktoren, die fiir die Anfangphase des
Produktzyklus charakteristisch sind, als Positivkriterium verwendet und Faktoren, die fiir ein
ausgereiftes Produkt charakteristisch sind, als Negativkriterium. Zum Beispiel ist ein Unterneh-
men oder ein neues Produkt eines Unternehmens langfristig als besonders erfolgreich einzustu-
fen, wenn es mit einem hohen Anteil an qualifizierten Arbeitskriften verbunden ist (wissen-
schaftlich-technisches Personal, Facharbeiter) und wenn es einen hohen Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwand investiert. Hingegen ist ein hoher Anteil unqualifizierter Arbeitskrifte (Hilfs-

* In einer Remablhtataberechnung gehen spdtere Jahre meist mit einem sehr geringen Gewicht ein. Hingegen gibt die Ana-
lyse der strukturellen Position eines Unternehmens aus der Sicht des Volkswirtschaftlers eher die ganz langfristigen Chancen
an und vernachldssigt kiirzerfristige Gewinnchancen.
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arbeiter, Ausliander), die Standardisierung des Produktionsablaufes (2. oder 3. Phase des Pro-
duktzyklus) oder die Erhshung des Energieeinsatzes (in Relation zum Personalaufwand oder

zum Umsatz) ein Gefahrenzeichen, das auch bei gegebener betriebswirtschaftlicher Rentabilitat -
beachtet werden sollte.

4.2.3 Produktkriterien

Beziiglich der Qualitat des Outputs stehen ebenfalls mehrere Kriterien zur Verfiigung. Die
Wertschépfung je Beschaftigten galt schon friih als makrodkonomischer Indikator der Hoch-
wertigkeit einer Produktion, hat jedoch an Relevanz verloren, da anch Energicaufwand und Ka-
pitaleinsatz zu hoher Pro-Kopf-Wertschépfung fithren. Frither war der Kapitaleinsatz jedenfalls
als ,fortschrittlich® angesehen worden, weil es darum ging bei relativer Kapitalarmut die hand-
werkliche Produktion auf effizientere Massenfertigung umzustellen. Durch die Verschérfung des
Wettbewerbes und die gednderten Preisrelationen gilt dies heute fiir die Industrieldnder nicht
mehr uneingeschrinkt. Eine Ersatzgréfe fiir den Gedanken der Hochwertigkeit unter Ausschlufl
des EinfluBes der Kapitalintensitit bietet die GroBe ,Bereinigte Wertschdpfung je Beschiftig-
ten“, wobei die Bereinigung im Z&hler durch Abzug der Abschreibungen und der Zinsen erfolgt.

Fin zweites verwandtes Kriterium der Stellung im Produkizyklus ist der Unit Value (Erlos je
Gewichtseinheit) im Export. Auch diese Kennzah] ist ein lang bekannter Qualititsindikator,
doch wurde seine Relevanz fiir die strukturpolitische Diskussion erst wieder durch eine Studie
von Kramer (1980) demonstriert. Der 7usammenhang zwischen Unit Value und Verarbeitungs-
grad kann an der Produkrtkette Bisenerz-Stahl-Maschinen demonstriert werden. Roheisen hat
den finffachen Unit Value wie Eisenerz, Rohstahl den zehnfachen, Bleche den dreizehnfachen,
Réhren den fiinfunddreiBigfachen, Fertige Stahlkonstruktionen den fiinfundsechzigfachen. Eine
shnliche Kette 14Bt sich fiir andere Produktlinien entwickeln. Im extremen Fall eines Enginee-
ring-Exportes strebt der Unit Value gegen unendlich, weil der Planungsarbeit im Zahler kein ma-
terieller Aufwand im Nenner gegeniibersteht. Es 148t sich auch zeigen, dafl der Unit Value in den
h&herentwickelten Landern deutlich hoher ist, und etwa auch im EG-Bereich hoher liegt als in
Osterreich. Der Unit Value ist, verglichen mit der Pro-Kopf-Wertschopfung, weniger anfillig ge-
gen die Hohe des Kapitaleinsatzes, weil sein Nenner bei zunehmender Substitution von Arbeit
durch Kapital nicht kleiner wird. Die Wahl des Unit Value im Export, statt in der Produktion,
geht vom Gedanken aus, dal} der Export vorwiegend in Léndern mit htherem BIP erfolgt und
daher der Export-Unit-Value ein leading indicator fiir die zukiinftige Entwicklung darstellt.

Fin dritter Qualitatsindikator ist die relative Handelsposition der EG fiir das betreffende Pro-
dukt. Diese Kennzahl heifit RCA-Wert (Revealed Comparative Advantage) und bedeutet eine
standardisierte Handelsbilanz des Produktes (in Relation zur Gesamthandelsbilanz der betrof-
fenen Region, vergleiche Ubersicht 6).
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Ubersicht 6

RCA-Werte der 9 EG-Linder 1980 und
Unit Values der dsterreichischen Exporte 1981

SITC Warenbenennung , Européische Gemeingchaften Osterr.
Export Import RCA Unit Values

Millionen § 1} S je kg 2)

0 Erndhrung ) 57379,0 71576,0 —,14 12,8
1 Getrénke, Tabak 9873,5 7537,3 ,35 0.2
2 Rohstoffe 19569,9 52607,9 —,91 3,9
3 Brennstoffe, Energie 535580,6 158203, —1,00 6,3
4 Tier. u. planzl. Ole und Fette 2695,9 3921,7 —-,29 6,6
5 Chemische Erzeugnisse 76347,8 56173,6 ,39 10,5
6 Bearbeitele Waren 140443,8 133254,8 .14 15,0
7 Maschinen, Verkehrsmitte] 219065,9 152458,0 A5 108,4
8 Sonstige Fertigwaren 66983,3 68373,0 ,06 156,0
9 Waren, AN.G. 11651,2 10479,3 ,19 280,1
5 his ¢ Industriewaren 5144919 4207787 .28 23,6
0 bis & Insgesamt 657600,8 714625,5 —,00 16,2

Q: Aiginger, ¥., Stankovsky J.: Daten zum Bewertungsschema der Topaktion, mimeo, Wien 1982
{Berechnung nacl: der Aufienhandelsstatistik)

1) RCA = LN((Export Dreisteller/Import Drejsteller)/(Export total/Import total))
2) Ohne Ausbesserungsverkehr

LN = natiirlicher Logarithmus

Die Verwendung dieses Indikators geht von der systematischen Produktionsverlagerung von
Produkten von hdherentwickelten Lindern in Entwicklungsiinder aus. Die Textilindustrie war
zungchst im Zentrum jeder Industrialisierungsregion anzutreffen, {ibersiedelte dann in europé-
ische Niedriglohnténder (und hier wieder von solchen mit héherem BIP zu solchen mit niedrige-
rem), sowie innerhalb der Linder wieder in die Randzonen. Hat die EG als relativ hochent-
wickelter Wirtschaftsraum bei einem Produkt schon ein Defizit, so kommt die Produktionsauf-
nahme fiir ein Industrieland wie Osterreich zu spit und kann nur kurzfristige Erfolge verspre-
chen. Hat die EG noch einen UberschuB, so wird dies fiir Osterreich noch einige Zeit linger gel-
ten.

4.2.4 Erfolgskriterien

Die lingerfristigen Uberlegungen sind zumindest teilweise immer spekulativer Natur. Als
Hirtetest ist immer ein Blick auf bisherige Erfolge notig, wenn zukiinftige Wahrscheinlichkeits-
verteilungen abgeschitzt werden sollen. Fiir die Festlegung des IST-Zustandes einer Unternch-
mensfiihrung empfiehlt sich der Vergleich der Kapitalstruktur, der Cash-Flow-Quote, sowie der
Dynamik von Umsitzen, Produktivitit und Beschédftigung, sowohl im Vergleich zur Branche,
wie anch zum Industriedurchschnitt.

Stiarker als in den Rentabilitdtsberechnungen iiblich, soll aus volkswirtschaftlicher Sicht die
Exportquote und hier wieder der Export in Linder mit hoherem Wohlfahrtsniveau bewertet wer-
den, da beide Indikatoren Signale im Erfolg gegeniiber stdrkeren Konkurrenten darstelien.
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4.2.5 Zum Stellenwert volkswirtschaftlicher Kriterien

Die angefithrten volkswirtschaftlichen Kriterien kénnen und sollen nicht die betriebswirt-
schaftliche Rentabilitdtspriifung ersetzen, sie sollen eine ergénzende Sicht der langerfristigen
Entwicklung bieten und vor ,zu geringen® Produktionsumstellungen warnen. Das Produkt A ist
oft hoherwertig als das Produkt B, jedoch mdglicherweise nach seiner Ausreifung bereits wieder
von der Dynamik der internationalen Arbeitsteilung iiberrollt. Auch kann zum Beispiel in einer
Boomperiode nur ein standiger Vergleich des eigenen Unit Values mit denen des Auslandes, ei-
nen guten Mafstab fiir die langfristipen Chancen bieten. Die Konzentration auf die eigene Ent-
wicklung fiihrt in dieser Phase zu iiberoptimistischen Beurteilungen.

Die genannten volkswirtschaftlichen Kriterien haben in Osterreich Eingang in ein System der
Forderung zukunftstrachtiger Investitionen (Topinvestitionen, vergleiche Ubersicht 7) gefunden.
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Ubersicht 7

Volkswirtschaftliches Bewertungsschema
bezichungsweise Selbsteinordnungsschema
(Bewertungsschema im Rahmen der Topkreditaktion)

Dynamik des Unternehmens

Entwicklung der Betrichsleistung

Entwicklung des Exporiumsatzes

Emwicklung der Selbstfinanzierungskraft {Cash-flow)

Emwicklung der [nvestitionen in Sachanlagen

Emwicklung der Beschiftigtenzahl

Anpassung des Produkiionsprogramms an geiinderie Markigegebenheiten
Qualitdl der Unternehmensfithrung und der Unternehmensplanung

Strukturpolitische Relevanz des Unternehmens

Wertschdpfung (ohne Afa und Zinsen) je Beschiftigien vor Projekt

Wertschoplung {chne Afa und Zinsen) in % der Betriebsleistung vor Projekt

Verarbeitungsgrad der Hauptprodukie des Unternehmens unter Berlicksichtigung von unit values

Forschungs- und Entwicklungsintensiiét des Unternehmens :

Beschaftigienstruktur des Unternehmens vor Projekt (umer Beriicksichtigung des Personalaufwandes je Beschaftigren)
Energicaufwand in % der Betriebsleistung vor Projekt

Strukturpolitische Relevanz des Projektes

Erwartete Wertschéipfung (ohne Afa und Zinsen) je Reschaftigien bei Projekt

Erwarteie Werischdpfung (ohne Afz und Zinsen) in % der Betriebsleistung bei Projekt

Verarbeitungsgrad der Produkie, auf die sich das Projekl bezieht (unit value).

RCA der europdischen Industriclander gegeniiber Rest der Welt bei Produkigruppe, in der das Projekt durchgefiihrt
wird

Innovatorischer Gehalt des Produktes und des Verfahrens auf das sich das Projekt bezieiit

Beschiftigienstruktuy im Rahmen des Projekts, das ist Personalaufwand je Beschifrigten

Leistungshilanzpolitische Relevanz des Unternehmens und des Projektes

Vertriebsorganisatien des Unternehmens im Ausland

Exporiquote des Unternehmens vor Projekt

Erwariete Anderung der Exportquote des Unternchmens dureh FProjekt
Erwartete Anderung der Importquate des Unternehmens durch Projekt
Auswirkungen des Projekts auf Energieverbrauch des Unternehmens
Einsaiz sensibler Rohstoffe bei Produkten, der das Projekr dient
Erwarteter BEinfluB auf zuslindische Markianteile im Inland durch Projekt

Nebenwirkungen des Projektes

Auswirkungen des Prajekis auf inlindische Konkurrenzunternehmungen
Siandort des Projektes — regionalwirtschaftlicher Effeki
Proiektbezogener Infrastrukiur- und Folgeaufwand fiir Gemeinde
Umweltbelastung durch Produktion, der das Projeki dient

Erreichung der Projekiziele
Vorgesehene Daver bis zur vollen Auswirkung des Projekts

Technisches und markimaBiges Risiko fiir Erreichung der Projektziele
Risken aus der Finanzierungestruktur des Unternehmens fiir die Erreichung der Projektziele




172

Bemithungen sind im Gange, dieses Schema auf weitere Bereiche staatlichen Handels (Export-
férderung usw.) zu itbertragen. Mindestens ebenso wertvoll ist das Schema zur Selbsteinordnung
und Uberpriifung der Unternehmung abseits von Féderungsgedanken.
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